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Projekat ,JEDNAKI - Ka rodnoj ravnopravnosti uskladivanjem radnog i porodi¢nog Zivota zaposlenih® sprovode
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Ciljevi projekta:

Projekat ima za cilj uspostavljanje balansa izmedu radnog i porodi¢nog
Zivota i promociju rodne ravnopravnosti. Aktivnostima na projektu zeli-
mo da ukazemo na prepreke sa kojima se susrecu zaposleni kada je u
pitanju balans izmedu radnog i porodi¢nog zivota:

- Povecati znanje zaposlenih o radnim pravim kroz priru¢nik i debate

- Povecati znanje poslodavaca o pogodnostima koja su zakonom pred-
videna pri zapoSljavanju zena i ranjivih grupa

= Ukljucivanje aktera iz lokalnih samouprava u reSenje ovog problema.

Rodna ravnopravnost je vazna dimenzija drustvenog razvoja jer odrazava nivo
postovanja ljudskih prava i ukazuje na korene diskriminacije. Rodna analiza za
Srbiju pokazuje da uprkos napretku ,rodne nejednakosti i dalje postoje”. Visestru-
ka pojava nejednakosti polova ukljucuje domen rada, novca, vremena, znanja,
zdravlja i moci, prema Indeksu rodne ravnopravnosti za Republiku Srbiju. Postoji
neuskladenost u domenu placenog i neplacenog rada kada je u pitanju briga o
deci i ostalim Clanovima domacinstva, kao i u odnosu posla i slobodnog vreme-
na. Nedostatak podrske zenama za postizanje ravnoteze izmedu radnog i porodic-
nog Zivota veoma uti¢e na ostale oblasti rodne (ne)ravnopravnosti u Srhiji.
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U okviru projekta ,JEDNAKI - Ka rodnoj ravnopravnosti uskladivanjem radnog i
porodi¢nog Zivota zaposlenih® su nastala i dva istrazivanja koja se bave uskla-
divanjem rada i roditeljstva iz ugla zaposlenih i poslodavaca, kako u privatnom
sektoru tako i u jedinicama lokalne samouprave. Izdvajamo Cetiri teme koje sma-
tramo jako vaznim za bolje uskladivanje privatne i poslovne sfere zivota.

Istrazivanja mozete pogeldati na sledec¢im linkovima:

YCKNIABUBAHE PAJIA U POAMUTE/LCTBA JEAVNHWLIE IOKAJIHE CAMOYMNPABE U
( " ) YCKNABUBARE PASIA U POJIUTE/LCTBA

Najveci broj roditelja vrednovao klizno radno vreme (66% ispitanika) i rad od
kuée (55%).

Rad od kuée je u poslednje vreme veoma aktuelan model fleksibilnog radnog
vremena (zbog novonastale situacije izazvane pandemijom koronavirusa) i ve-
oma je prihvatljiv za roditelje. Vec¢ina roditelja 77,1% podrzava rad od kuce kao
oblik fleksibilnog radnog vremena koji ¢e im omoguciti laksSe uskladivanje rada i
roditeljstva uz sve izazove koje sa sobom nosi.

Vecina poslodavaca u privatnom sektoru (oko 60%) potvrdila je da svojim zapo-
slenim dozvoljavaju mogucnost izbora smena, dok u JLS svaki peti poslodavac
naveo da omogucava zaposlenim roditeljima sa malom decom da koriste klizno
radno vreme.

Veéina opstina ni u narednom periodu nije spremna da ulozi dodatne napore
i sagleda koliki bi znacCaj za zaposlene roditelje bilo postojanje razlicitih opcija
fleksibilnog radnog angazovanja koje sve viSe postaje odlika savremenog i drus-
tveno odgovornog ponasanja samih poslodavaca.

Fleksibilno radno vreme je primer dobre prakse u zemljama koje su postigle
uspeh na polju uskladivanja rada i roditeljstva. Odgovorni poslodavci su sve


https://www.jednaki.com/Uskladjivanje%20rada%20i%20roditeljstva%20Poslodavci%20(predfinalna%20verzija).pdf
https://www.jednaki.com/Jedinice%20lokalne%20samouprave%20i%20uskla%C4%91ivanje%20rada%20i%20roditeljstva%20(predfinalna%20verzija).pdf
https://www.jednaki.com/Uskladjivanje%20rada%20i%20roditeljstva%20Poslodavci%20(predfinalna%20verzija).pdf
https://www.jednaki.com/Jedinice%20lokalne%20samouprave%20i%20uskla%C4%91ivanje%20rada%20i%20roditeljstva%20(predfinalna%20verzija).pdf

Cesce svesni Cinjenice da primena nekog oblika fleksibilnog radnog vremena ima
pozitivan uticaj na produktivnost rada zaposlenih i neposredno uti¢e na bolje po-
slovne rezultate.

Ispitanici koji su podrzali ovaj vid fleksibilnog radnog vremena navode da im ta-
kvo radno vreme odgovara, jer mogu ranije da izadu sa posla i da se posvete
deci i porodici, ali i da mogu lakSe da organizuju cuvanje dece ili starijih ¢lanova
svog domacinstva, za svakodnevno odvodenje i preuzimanje dece iz predskolske
ustanove ili Skole, narocito u situaciji kada oba zaposlena roditelja mogu da kori-
ste ovaj tip fleksibilnog radnog vremena.

IstiCemo nalaz da viSe od dve trecine zaposlenih roditelja smatra da bi im osni-
vanje predskolske ustanove u preduzecu u kome su zaposleni ili u njegovoj ne-
posrednoj blizini znatno olak8alo uskladivanje rada i roditeljstva. No, svaki drugi
poslodavac (56%) nije spreman da to finansijski podrzi, samostalno ili u saradnji
sa drzavom/lokalnom samoupravom. Najvise poslodavaca (59,3%) smatra da su
nagrade njihovi napori za pomoc¢ zaposlenim roditeljima da usklade radne i po-
rodicne obaveze. Takode, poreske olaksice od strane drzave su visoko rangirane
medu poslodavcima, i sa ovim izborom podsticaja saglasno je 44,4% posloda-
vaca.



Opstine i gradovi su izneli spremnost za osnivanje predskolskih ustanova u okvi-
ru poslovnog okruzenja ili u neposrednoj blizini firme. Ipak, ocito da su finansije
jedna od klju¢nih prepreka u ostvarivanju takvih ciljeva, jer bi vec¢ina JLS takve
poteze preuzimala ukoliko dobije i podrsku drzave.

Zaposleni u opstinskim i gradskim upravama Sirom Srbije, gotovo jednoglasno
su saglasni (u 98 odsto sluc¢ajeva), da roditelji dece predskolskog i mladeg
Skolskog uzrasta, treba da imaju posebne pogodnosti koje ¢e im omogugiti
lakse uskladivanje porodicnih i radnih obaveza.

Da je fleksibilno radno vreme veoma potrebno, ilustruje i podatak da bi 91
procenat Zena i 81 procenat muskaraca prednost pri odabiru novog posla dalo
firmi koja zaposlenima omogucava neki od njegovih vidova. Dominantna struk-
tura u korist zena u skoro svim anketiranim lokalnim samoupravama, upucuje na
zakljucak da je zenama vrlo bitno postojanje svake moguc¢nosti da lakSe orga-
nizuju profesionalne i porodi¢ne obaveze.

U Srbiji, tek svaka peta opstina ili grad imaju definisane aktivnosti, u saradnji
sa lokalnim poslodavcima, usmerene na pomoc¢ porodicama sa malom decom,
samohranim roditeljima ili mladim bracnim parovima, a koje bi im omogucile bo-
lie uskladivanje rada i roditeljstva. 43 odsto upitanih opstina koje se trenutno
ne bave strateSkim pravcima u ovoj oblasti, ipak planira da se ubuduce aktivno
uklju¢i u afirmaciju roditeljstva, i iznade i primeni reSenja koja omogucavaju lakse
uskladivanje posla i privatnog zivota. Time bi lokalne samouprave potpomogle i
druStvene ciljeve, strateski zacrtane, a vezane za podsticanje radanja i poboljSa-
nje demografske slike Srbije.

Bez obzira Sto roditeljima na raspolaganju stoje razlicite moguc¢nosti koje opre-
deljuju nacin na koji ¢e oni organizovati dnevne obaveze, a narocito kako ce
napraviti ravnotezu izmedu radnih i porodicnih obaveza, porodi¢ne obaveze se
uglavnom vezuju za majke i prepustene su njenoj organizaciji porodicne i profe-
sionalne sfere Zivota.

Privilegiju da napreduje u karijeri roditelja, dok su im deca bila mala, daleko
cesce iskustvo muskaraca ¢ak 70 posto dok je svega 30 posto Zena imalo tu
privilegiju zato ¢esto govorimo o ,.ceni majcinstva“.

Aktivnije ukljuivanje oceva u roditeljstvo jos nije opste prihvaéeno u Repu-
blici Srbiji, bez obzira na cinjenicu da postoji pravni okvir kojim se definiSe
pravni status roditelja, oblici finansijske podrske i usluga koji stoje na raspola-



ganju roditeljima, pravo na odsustvo sa posla zarad ¢uvanja deteta (roditeljsko
odsustvo) i dr. Skoro svaki tre¢i poslodavac izjasnio se da u njegovoj kompaniji
postoje primeri koris¢enja roditeljskog odsustva od strane oceva, $to potvrduje
da nove generacije oceva pokazuju spremnost da aktivnije ucestviju u odgovor-
noj ulozi roditelja prilikom odrastanja.

Najnovija istrazivanja koja su sprovodili profesori sa americkih univerziteta a
koja su zasnovana na analizama podataka dugorocnih istrazivanja hiljada ame-
rickih porodica pokazuju da roditeljsko odsustvo za muskarce ima trajne bene-
fite, ne samo za odnose izmedu ocCeva i njihove dece, ve¢ i u odnosima izmedu
roditelja. Muskarci koji uzimaju roditeljsko odsustvo su manje verovatno da ce se
razvesti a njihova deca bolje napreduju u skoli i sl.*

Tokom sprovodenja istrazivanja prikupljani su i podaci o pojedinim ranjivim gru-
pama zena, kao $to su: osobe sa invaliditetom, samohrane majke i Romkinje, Ciji
je polozaj na trzistu rada i dalje nepovoljan, Sto su potvrdili i rezultati istrazivanja.
Prema podacima istrazivanja, oko 19% poslodavaca ne zaposljava nijednu od
navedenih ranjivih grupa. Samohrane majke zaposljava najveci broj posloda-
vaca (40,7%), dok svaki ¢etvrti poslodavac (25,9%) zaposljava osobe sa invali-
ditetom i samohrane majke. Osobe sa invaliditetom, samohrane majke i Rom-
kinje zaposljava 7,4% poslodavaca, a istovetan je i udeo (7,4%) poslodavaca
koji zaposljavaju samohrane majke i Romkinje.



Nijedan poslodavac ne smatra da porodiljska odsustva zaposlenih majki mogu
ozbiljno ugroziti proces proizvodnje i da za njih predstavljaju ozbiljan problem.
44% poslodavaca prepoznalo porodiljsko odsustvo kao izazov sa kojim se mora-
ju suociti i pronaci nacin za preraspodelu radnih aktivnosti, kao i Cesta bolovanja
radi nege deteta. Sto je verovatno i razlog sto je 46% roditelja izjavio je da se trudi
da sto manje odsustvuje sa posla i da to Sto imaju malu decu ne bi trebalo da
utice na njihovo napredovanije.

Prema podacima brojnih istrazivanja relevantnih institucija i organizacija u Srbiji,
Zene spadaju u jednu od drustvenih grupa koje su najcesce izloZzene diskrimi-
naciji, posebno u oblasti rada i zaposljavanja. U isto vreme, zene su i najbrojnija
druStvena grupa na trziStu rada. Studije ukazuju da rodna diskriminacija na tr-
Zistu rada dovodi do dugoro¢nog nezadovoljstva u drustvu, ali i do povecanja
socijalnih davanja od strane drzave.
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O vidljivosti problema dovoljno govori podatak da ¢ak 42% gradana Srbije
smatra da su Zene najviSe izlozene diskriminaciji u naSem drustvu. Na
osnovu liénog iskustva, Zene su najcesce diskriminisane po osnovu: pola
(45%), starosnog doba (44%), braénog i porodiénog statusa (37%), izgleda
(24%) i zdravstvenog stanja (23%).

Izvor: Poverenik za zastitu ravnopravnosti, Republika Srbija



Najveci broj prituzbi, u desetogodiSnjem radu Poverenika za zastitu ravnoprav-
nosti podneto je u oblasti rada i zaposljavanja, a medu njima najveci broj je bio
po osnovu pola i diskriminacije zena na trzistu rada. Ovi podaci ukazuju na neop-
hodnost uvodenja rodne perspektive u javni diskurs od nacionalnog do lokalnog
nivoa, te ojacavanja kapaciteta relevantnih tela i drzavnih sluzbenika za sprovo-
denje rodno senzitivnih javnih politika.

Zene gotovo svih starosnih grupa najpogodenije su na trzistu rada u vreme krize
prouzrokovanje virusom COVID-19. Neki od razloga su $to Zzene ¢eSce rade na
ugovorima koji im ne donose egzistencijalnu sigurnost, rade skraceno radno vre-
me ili su ukljucene u sivu ekonomsku zonu.

BLIC > BIZNIS > VESTI

SAZNAJEMO Za mesec i po dana 9.927 OTKAZA. Bez
posla su najviSe ostajale ZENE i radnici koji imaju
izmedu 35 do 39 godina

Zasa ipo dana u Srbiji je bez posla ostalo 9.927 ljudi. Prema
nasim informacijama, taéno toliko i se prijavilo na biro od 23. marta o 6.
maja, i to iz radnog odnosa. Na biro se istovremeno prijavilo jos 2.890 fjudi,
medu kojima je sigumo najvise onih koji su ostali bez posla na kome nisu bili
prijavijeni

Podaci Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, dostavljeni ,Blic Biznisu®, pokazuju
da je najviSe otkaza bilo medu zenama i radnicima koji imaju izmedu 30 i 35 go-
dina. Od ukupnog broja prijavljenih na biro, iz radnog odnosa, zena je bilo 6.603 i
to oko 60 odsto.

25-29 godina 30-34 godine 35-39 godina 240-44 godine
Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene

1.413 892 1.617 | 1.104 | 1.507 | 1.031 1.280 892

Broj prijavljenih na evidenciju Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, iz radnog odnosa 23. mart — 6. maj
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Uzroci diskriminacije zena u oblasti rada i zaposljavanja

= Rodni stereotipi i predrasude

» Rodne uloge i segregacija zanimanja po polu/rodu

« Neopravdano pravljenje razlika od strane poslodavaca

» Neosnovano uverenje o nemogucénosti uskladivanja privatnog i poslovnog zivota

» Nedovoljno podsticanje oceva da ucestvuju u aktivnostima u privatnoj sferi, npr.
na koriS¢enje odsustva sa rada radi nege deteta

« Korporativne kulture i prakse zasnovane na dominaciji muskaraca

« Nedovoljno poznavanje mehanizama zastite od diskriminacije na osnovu pola/
roda u oblasti rada i zapoSljavanja

- Nedosledna primena zakona i neefikasno sankcionisanje pocinilaca diskrimi-
nacije

« Nepostojanje internih mehanizama zastite u znacajnom broju kompanija/insti-
tucija

« Neprepoznavanje diskriminacije i strah od prijavljivanja diskriminacije na radu

- Podstrekivanje i Sirenje rodne nejednakosti u javnom prostoru (mediji i onlajn
prostor)

Trazimo devojku za rad u restoranu i

pomoc u kuhinji ,treba da ima malo

iskustva u ugostiteljstvu, prijatnog

izgleda,uslovi odlicni. Starosna

granica 22 do 40 godina.

Neka se javljaju samo ozbiljne KORISNI LINKOVI

devojke ako u opste ima ozbiljnih. ravnopravnost.gov.rs/rs/izvestaiji



http://ravnopravnost.gov.rs/rs/izvestaji/

Zene - teze zapodljiva kategorija

Sporije napredovanje u poslu — “lepljivi pod”

Nemogucnost zena da u poslovnoj hijerarhiji napreduju do najvisih rukovodecih
polozaja — "stakleni plafon”

Lakse otpustanje zena ili "skidanje” na nizu poziciju nakon porodiljskog odsu-
stva i odsustva radi nege deteta

Nejednake plate izmedu muskaraca i zena za isti posao ili posao iste vrednosti
Teze ostvarivanje prava na penziju i manja penzija kao posledica celozivotne
diskriminacije u oblasti rada i zaposljavanja

Osporavanije i negiranje profesionalnih kompetencija zena

Tezi socio-ekonomski polozaj (nemoguénost samostalnog zivota, izlaska iz
kruga porodi¢nog nasilja itd.)

Feminizacija siromastva

Neopravdane osude javnosti koje Cesto prenose i mediji

Vise o radnim pravima i poboljSanju balansa izmedu prvatnog i poslovnog zivota
mozete pogledati u Prirucnicima za zaposlene i poslodavce autora prof. dr Bo-
jana Urdarevica koji je nastao u okviru projekta ,JEDNAKI - Ka rodnoj ravnoprav-
nosti uskladivanjem radnog i porodi¢nog zivota zaposlenih”.
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https://www.jednaki.com/Prirucnik%20Poslodavci%20Divac%20210_225%20Dva%20Web.pdf
https://www.jednaki.com/Prirucnik%20za%20zaposlene.pdf
https://www.jednaki.com/Prirucnik%20Poslodavci%20Divac%20210_225%20Dva%20Web.pdf
https://www.jednaki.com/Prirucnik%20za%20zaposlene.pdf
http://www.jednaki.com/Prirucnik%20Poslodavci%20Divac%20210_225%20Dva%20Web.pdf
http://www.jednaki.com/Prirucnik%20za%20zaposlene.pdf

KORISNI KONTAKTI

POVERENIK ZA ZASTITU RAVNOPRAVNOSTI
Bulevar kralja Aleksandra 84, Beograd

- poverenik@ravnopravnost.gov.rs

- 0112438020

<011 2436464

ZASTITNIK GRADANA
Deligradska 16, Beograd
- zastitnik@zastitnik.rs

* kabinet@zastitnik.rs

- 011206 8100

- 011206 81 82

AGENCIJA ZA MIRNO RESAVANJE RADNIH SPOROVA

Makedonska 4, Beograd
- kabinet@ramrrs.gov.rs
0113131416

+0113131418

Priredila: Marija Jovanovi¢
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